SUrUCTUre de Propriete aans ie contexte
particulier des introductions en bourse.
Plus récemment, ses travaux ont porté
sur I'étude des déterminants de la
rémunération des dirigeants francais.
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A dater du 1¢ Février 2010, Pierre
Brunet (44 ans) assume désormais les
fonctions de Directeur Général de la
filiale France du Groupe IDS Scheer,
société de conseil et éditeur leader
mondial des solutions de Management
par les Processus (BPM).

Sa principale mission consiste a
accentuer le rythme de croissance
déja soutenu de la filiale au sein de la
région EMEA. L'atteinte de cet
objectif passe par une prise de parts
de marché accrue de la plate-forme
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toutes un point commun, la mise en
ceuvre du Lean est un moyen au service
d'une vision motivante de leur avenir et
non un objectif.

Selon les propos de Philip Marris Fondateur
et Directeur Général de Marris Consulting et
Michel Prud’homme, Consultant Manager
secteur Industrie Automobile chez Marris
Consulting.

Qui, dans l'industrie, peut aujourd'hui
s'offrir le luxe d'ignorer le Lean, interrogeait
I'Usine Nouvelle en Janvier 2009.

Elaborée dans I'industrie automobile par
Toyota au lendemain de la seconde guerre
mondiale, la démarche Lean vise I'opti-
misation des processus en diminuant les
sources d'inefficacités et de gaspillages.
Elle est applicable dans tous les secteurs
d’industrie (y compris pharmaceutique ou
agroalimentaire) et a toutes les activités
(production, organisations de service,
fonctions support).

Plébiscitée en période de croissance, cette
approche est aujourd'hui questionnée a la
lumiére de la crise économique. La question
posée est cependant moins celle de savoir si
la démarche Lean reste applicable dans un
contexte de crise, que celle des adaptations
incontestablement nécessaires.

L'augmentation de I'activité absorbe au fur
et a mesure les gains de productivité, qu'ils
concernent la production ou d’autres
fonctions.

Il en va autrement dans un contexte de
crise, caractérisé par la stagnation voire la
baisse de I'activité. Dans une premiére
période, les entreprises ont, d'une certaine
fagon, éludé le probleme, en affectant les
gains de productivité réalisés a la
réduction des codts. Ainsi, elles pouvaient
maintenir leur rentabilité dans un contexte
de marché plus tendu.

Dans certains cas, I'objectif de réduction
des colts est devenu la principale moti-
vation de mise en ceuvre des méthodes
Lean, sinon la seule.

Il s'agit d'une perspective a court terme,
tournée vers un résultat immédiat qui s'est
souvent traduit par la compression des
effectifs.
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Un principe gagnant-gagnant

Au bout du compte, les entreprises qui se
sont engagées dans cette voie sont
aujourd'hui doublement confrontées a une
impasse.

Pour la plupart, ces gains de performance
reposent en effet sur I'implication des
équipes liées a la production. Chacun, a
son niveau, et c'est |'un des principes







